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PART GENERAL

1. EL MODELO DE ORGANIZACION, GESTION Y CONTROL DE CONFORMIDAD CON LA
LEY 231

1.1. INTRODUCCION

La Ley nium. 231 de 8 de junio de 2001 (en adelante “Ley”) relativo a la “Disciplina de la
responsabilidad administrativa de las personas juridicas, sociedades y entidades sin personalidad
juridica, en conformidad con el articulo 11 de la Ley 29 de septiembre de 2000, num. 300" ha
introducido en la legislacidn italiana la responsabilidad en los procesos penales de las Entidades,

relacionada con la responsabilidad de la persona fisica que ha cometido el acto ilicito.

Esta disposicion adapta la legislacion italiana a los convenios internacionales previamente suscritos
por Italia, en particular al Convenio de Bruselas de 26 de julio de 1995 sobre la proteccion de los
intereses financieros de las Comunidades Europeas, al Convenio de Bruselas de 26 de mayo de
1997 sobre la lucha contra la corrupcion de funcionarios publicos de la Comunidad Europea y de los
Estados miembros y la Convencion de la OCDE de 17 de diciembre de 1997 sobre la lucha contra la

corrupcion de funcionarios publicos extranjeros en las transacciones econémicas e internacionales.

El régimen de la llamada responsabilidad administrativa - introducido por la citada Ley — tiene por
objetivo involucrar implicar a las Entidades en la sancién de los delitos cometidos en interés o
beneficio de las mismas; la Entidad no se hace responsable si los autores actUan en interés

exclusivo propio o de un tercero.

La responsabilidad administrativa es totalmente autdonoma con respecto a la persona fisica que
cometié el delito; de conformidad con el articulo 8 de la Ley, la Entidad puede ser considerada
responsable incluso si la persona fisica que cometid el delito no es imputable o no ha sido

identificada.

Por ultimo, la responsabilidad administrativa también se establece en relacién con los delitos
relacionados con las actividades llevadas a cabo por la Entidad en el extranjero, siempre que el

Estado en que se cometio el delito no proceda.
1.2. LOS DESTINATARIOS DE LA LEY

El articulo 5 de la Ley establece que la Entidad es responsable de los delitos cometidos en su interés

0 en su favor por.
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a) Personas fisicas que desempeiien un cargo superior (a que se refiere el articulo 5, letra
a)): las personas que tienen funciones de representacién, administracion o gestion de la
Entidad o de una de sus unidades organizativas con autonomia financiera y funcionale?, asi
como personas que, de hecho, ejercen y la controlan (sujetos "apicales"). El término "apical"
significa aquellos que estan involucrados en el poder de la administracion de la Entidad,
independientemente del hecho de que pueden ejercerla individualmente (y por lo tanto
independientemente de las facultades que se les asignan) y sin perjuicio del hecho de que

puedan ser, en términos concretos, las personas que cometieron el delito.

b) Personas que, aunque de hecho, llevan a cabo la gestion y el control de la Entidad:
se entienden con estas personas, los administradores factuales y todos aquellos que ejercen
"un dominio penetrante sobre la Entidad', dictando desde fuera de las lineas de la politica

corporativa y la realizacién de ciertas operaciones.

c) Las personas sometidas a la direccion o supervision de una de las personas a que se
refiere el articulo 5, letra a), las denominadas "sometidos": empleados en general y todas
las personas vinculadas por la Entidad en virtud de relaciones contractuales y, por lo tanto, a

cumplir con el Modelo y el Cdigo de Etica.
1.3. LOS DELITOS PRESUPUESTO EN CONFORMIDAD A LA LEY NUM. 231/01

El tipo de delitos actualmente punibles a los efectos de la Ley es el siguiente:

Fraude con agravantes en detrimento del Estado, fraude informatico en detrimento del Estado,

delitos relacionados con dinero publico (art. 24)
- Delitos informaticos y tratamiento ilegal de datos (art. 24 bis)
- Delitos de delincuencia organizada (art. 24 ter)
- Soborno, induccién indebida para dar o prometer utilidades y corrupcién (art. 25)

- Delitos contra la fe publica, como la falsificacion de monedas, tarjetas de crédito, sellos, e

instrumentos o marcas de reconocimiento (art. 25 bis)

- Delitos contra la industria y el comercio (delitti contro l'industria e il commercio) (art. 25 bis.1)

ZLa necesidad de reconocer las esferas autonomas de responsabilidad, incluso criminales, a estos sujetos surgioé en primer
lugar en la practica jurisprudencial, a través del mecanismo de delegacion de funciones; después, el legislador ha
reconocido explicitamente esta realidad mediante el establecimiento de estos perfiles auténomos de responsabilidad: la
referencia es, por supuesto, a la ley de seguridad en el trabajo nim. 626 / 94 y sus prérrogas.
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Delitos corporativos (art. 25 ter)

- Delitos de corrupcidon entre personas privadas e instigacion de la corrupcidon entre personas
privadas (art. 25-ter lett. s bis)

- Delitos con objetivo de terrorismo o la eversion del orden democratico (art. 25 quater)
- Mutilacién de érganos genitales femeninos (art. 25-quater.1)

- Delitos contra la personalidad individual (art. 25 quinquies)

- Abuso de mercado (art. 25 sexies)

- Delito de homicidio involuntario y dafios fisicos serios 0 muy serios, cometidos con violacion de
las normas de prevencion de accidentes y sobre la proteccion de la higiene y la salud en el

trabajo (art. 25 septies)

- Delito de trafico de dinero, blanqueo y utilizo de dinero, bienes u otras utilidades de origen

ilicito, asi como auto-blanqueo (art. 25 octies)
- Delitos relativos a derecho de autor (art. 25 novies)

- Delitos de induccién para no hacer declaraciones o hacer declaraciones falsas a la autoridad
judicial (art. 25 decies)

- Delitos ambientales (art. 25 undecies)

- Delitos de contratacion de ciudadanos de otros paises cuya estancia es ilegal (art. 25

duodecies)

- Delitos de delincuencia organizada cometidos en un contexto transnacional (Ley 146/2006 art.
10)

- Delitos tentados (art. 26): la Empresa puede ser considerada responsable en todos los casos en
que el delito también se haya intentado, de conformidad con el art. 56, parrafos 1 y 2 del

cddigo penal y de la Ley 231/01.

Por ultimo, se especifica que la entidad podra ser llamada a responder en Italia por los delitos

contemplados por la Ley nim. 231/2001 cometidos en el extranjero (art. 4 de la Ley 231/2001) 2.

2 El Informe Explicativo de la Ley nim. 231/2001 subraya la necesidad de no dejar sin sancion una situacion criminoldgica
de verificacion frecuente, también con el fin de evitar faciles elusiones de todo el sistema regulador en cuestion. Art. 4 de
la Ley nim. 231/2001 dispone lo siguiente: "1. En los casos y condiciones previstos en los articulos 7, 8, 9 y 10 del Cddigo
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Los presupuestos para la responsabilidad de la Entidad por delitos cometidos en el extranjero son
los siguientes:

- el delito debe ser cometido por una persona funcionalmente vinculada a la Entidad, de
conformidad con el art. 5, parrafo 1, de la Ley nim. 231/2001;

- la Entidad debe tener su sede principal en el territorio del Estado italiano;

- la Entidad sélo puede responder en los casos y en las condiciones establecidas en el art. 7, 8, 9,
10 del cddigo penal (en los casos en que la ley disponga que el culpable - una persona fisica -
sea castigado a peticion del Ministro de Justicia, se procede contra la Entidad solo si la peticion
se formula también contra la misma Entidad) ° y también principio de legalidad a que se refiere
el art. 2 de la Ley nim. 231/2001, unicamente en lo que se refiere a los delitos para los que su

responsabilidad esta sujeta a una disposicion legislativa especifica;

- en los casos y condiciones a que se refieren los citados articulos del Codigo Penal, el Estado del

Penal, las entidades que tengan su sede principal en el territorio del Estado también son culpables de los delitos cometidos
en el extranjero, siempre que no al Estado del lugar donde se cometid el hecho no proceda. 2. Cuando la ley disponga que
el culpable sea castigado a peticion del Ministro de Justicia, la entidad sdlo sera enjuiciada si la solicitud es hecha contra
ella también."

7 Art. 7 codigo penal: "Delitos cometidos en el extranjero - De conformidad con la legislacion italiana, el ciudadano o el
extranjero que cometa en territorio extranjero alguno de los siguientes delitos sera sancionado: 1) delitos contra la
personalidad del Estado italiano; 2) falsificacion de sello estatal y uso de dicho sello falsificado; 3) delitos de falsificacion
de monedas con estatuto juridico en el territorio del Estado, o de sellos o de tarjetas de crédito italianas; 4) delitos
cometidos por funcionarios publicos al servicio del Estado, abusando de sus poderes o violando las obligaciones inherentes
a sus funciones; 5) cualquier otro delito por el cual disposiciones especiales de derecho o convenios internacionales
establezcan la aplicabilidad del derecho penal italiano”; Art. 8 cddigo penal: "Delito politico cometido en el extranjero - El
ciudadano o extranjero que cometa un delito politico en territorio extranjero que no esté enumerado en el nimero 1 del
articulo anterior es sancionado segun la legislacion italiana a peticion de Ministro de Justicia. Si se trata de un delito
punible con la peticién de la parte lesionada, debe haber una reclamacién mas alld de esa peticion. Para los efectos de la
ley penal, cada crimen que ofende un interés politico del Estado o un derecho politico de un ciudadano es un crimen
politico. También se considera crimen politico un delito comdn determinado, en su totalidad o en parte, por razones
politicas.”; Art. 9 cddigo penal: "Delito comin de ciudadanos en el extranjero - Ciudadanos que, fuera de los casos
mencionados en los dos articulos anteriores, cometan en un pais extranjero un delito por el cual la ley italiana establece
condena perpetua o el encarcelamiento en el minimo de tres afios, se castiga segun la misma ley, siempre que se
encuentre en el territorio del Estado. Si se trata de un delito por el cual se impone un castigo restrictivo a la libertad
personal de duracion menor, el autor sera castigado a peticion del Ministro de Justicia o a instancia o accion de la persona
lesionada. En los casos contemplados en las disposiciones anteriores, en caso de delito cometido contra las Comunidades
Europeas, de un pais extranjero o de extranjeros, el autor sera sancionado a peticion del Ministro de Justicia, siempre que
no se haya concedido su extradicion o que dicha extradicién no haya sido aceptada por el Gobierno del Estado en el que
cometio el delito.”; Art. 10 cddigo penal: "Delito comln del extranjero en pais extranjero - Un extranjero que, fuera de los
casos mencionados en los articulos 7 y 8, comete un delito en territorio extranjero, en detrimento del Estado o de un
ciudadano, un delito por el cual la ley italiana establece una condena perpetua o el encarcelamiento de no menos de un
afno, se sanciona seguin la misma ley, si se encuentra en el territorio del Estado, si lo solicita el Ministro de Justicia, o si
hay una peticién de la persona lesionada. Si el delito es cometido en perjuicio de las Comunidades Europeas, un Pais
extranjero o un extranjero, el autor es sancionado en virtud de la legislacion italiana a peticion del Ministro de Justicia,
siempre que: 1) se encuentre en el territorio del Estado; 2) se trate de un delito por el cual se impone la condena
perpetua o de encarcelamiento no inferior a tres afios; 3) la extradicion no sea concedida o aceptada por el Gobierno del
Estado en que cometio el delito o por el Estado de que el autor es parte.”
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lugar donde se cometi6 el delito no procede contra la Entidad.
1.4. EL SISTEMA DE SANCIONES

Para los delitos administrativos dependientes de delitos penales la Ley establece sanciones
pecuniarias y con caracter de prohibicion, la confiscacion del precio o beneficio del delito y la

publicacién de la sentencia.

Las sanciones financieras se aplican en todo caso, pero la cantidad de dinero no esta
predeterminada; las sanciones son de hecho proporcionadas "por cuotas" en relacion con la

severidad del delito y las condiciones financieras de la Entidad.

Las sanciones con caracter de prohibicion son también aplicables en los procedimientos cautelares y

sélo en relacion con los delitos previstos expresamente en la Ley.
Pueden imponerse las siguientes sanciones prohibidas:
- la prohibicidn del ejercicio de la actividad;

- la prohibicidon de negociar con la Administracién Publica, excepto para obtener desempefios de

servicio publico;

- la suspension o la revocacién de autorizaciones, licencias o concesiones, que sean funcionales

para la comisién del delito;

- la exclusion de subvenciones, préstamos, contribuciones y subvenciones, y / o la revocacion de

las subvenciones ya concedidas;
- la prohibicidn de publicidad de bienes o servicios.
Dichas sanciones solo seran aplicables si se cumple por lo menos una de las siguientes condiciones:

a. la Entidad consiguid una cantidad significativa de beneficios del delito y el delito fue cometido
por personas en situacion apical o por sujetos bajo la direccion de terceros, siempre que la
ocurrencia del delito penal haya sido determinada o facilitada por graves deficiencias

organizativas;

b. ha habido una reiteracion de ilicitos administrativos.



Tercera Emision
Ghella MODELO DE ORGANIZACION e

Modelo de Organizacion, Gestion y Controlo Ley 231/2001 Pag. 9 de 51

1.5. LA EXENCION

Formas especificas de exencion de la responsabilidad administrativa estan previstas en los articulos
6y 7 de la Ley, por delitos cometidos en interés o en beneficio de la Entidad, tanto de personas en
posicion de control como de sujetos bajo la direccion de terceros.

En particular para los delitos cometidos por personas en situacion apical, el art. 6 prevé la exencion

para la Entidad que en el juicio demuestre que:

a. el dérgano directivo haya adoptado y aplicado efectivamente, antes de la comision del asunto,
un Modelo de Organizacion y Gestion capaz de prevenir delitos de la clase que se haya

producido;

b. la tarea de supervisar el funcionamiento y la observancia del Modelo, asi como de proponer su
actualizacion, estd encomendada al Organo de Vigilancia de la Entidad (en adelante "ODV"),

que tiene facultades auténomas de iniciativa y control;
c. las personas que cometieron el crimen actuaron fraudulentamente violando el Modelo;
d. no ha habido omisidn o vigilancia insuficiente por parte de la ODV.

Por lo que se refiere a los sujetos sometidos a la direccion de terceros, el art. 7 establece la
exencion si la Entidad ha adoptado y ejecutado efectivamente, antes de la comisidon del delito, un
Modelo de Organizacion, Gestién y Control capaz de prevenir delitos de la clase que ha ocurrido, o si
la comision del delito ha sido posible por el incumplimiento de las obligaciones de direccién o

supervision.

En lo que respecta a los delitos cometidos en violacion de las disposiciones sobre prevencion de
accidentes y proteccion de la salud y la salud en el trabajo del art. 25 septies, debe destacarse que
el decreto legislativo nim. 81/2008, en el parrafo 5 del art. 30, establece expresamente que, en la
primera aplicacion, los modelos de organizacién corporativa definidos en las Directrices UNI-INAIL
para un sistema de gestion de la salud y seguridad (SGSL) de 28 de septiembre de 2001 o el British
Standard OHSAS 18001:2007 se consideran conformes con los requisitos de este articulo para las
partes correspondientes. A este respecto, se recuerda que Ghella es certificada BS OHSAS
18001:2007 desde el 13 de octubre de 2010.
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2. EL MODELO 231 DE GHELLA

2.1. GHELLA S.P.A.
Fundada en 1894, la Empresa es hoy una realidad de importancia primaria en el mundo de la
construccidn de grandes obras publicas.

Especializada en excavaciones subterraneas, la Empresa participa activamente en la construccion de

proyectos de infraestructura como metropolitanas, ferrocarriles, autopistas y obras hidraulicas.

La presencia a nivel global con aproximadamente 3.000 empleados, la formacién continua del
personal, el uso de tecnologias avanzadas, el desarrollo de métodos de construcciéon modernos y un
enfoque especial en la seguridad y el respeto al medio ambiente han permitido a la Empresa realizar
complejas obras de ingenieria que contribuyen a su crecimiento dinamico y constante, convirtiéndola

en una empresa lider en el mundo en el sector de excavacion mecanizada.

Ademas de su presencia en el sector de grandes infraestructuras publicas, la Empresa opera en el
sector de las energias renovables con el desarrollo, construccion y operacion de fuentes de energia
renovables, en particular plantas fotovoltaicas e hidroeléctricas, en Italia y Centroamérica para total

de mas de 80 MW de capacidad instalada.

2.2. EL MODELO DE ORGANIZACION, GESTION Y CONTROL

Ghella, ademas de las disposiciones de la Ley que indican el Modelo como un elemento opcional y
no obligatorio, considerd apropiado integrar sus propios instrumentos organizativos, dotandose del
Modelo 231, con el fin de aumentar la capacidad de la Empresa para contrarrestar efectivamente el

riesgo de delitos.

Por lo tanto, Ghella encargd la implementacion y el control del Modelo al Organo de Vigilancia

colegial, con la autonomia, independencia y profesionalidad necesarias.

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 6, c.3 del Decreto Legislativo no. 231/01, el Modelo se
desarrollé de acuerdo con las indicaciones proporcionadas por la EAN (aprobadas en diciembre de
2013), las Directrices emitidas por Confindustria y otras asociaciones reconocidas, adaptandolas -

segun necesario - a la realidad concreta de la Empresa.

El "Cddigo de conducta para las empresas de construccion", elaborado por la Asociacion Nacional de
Fabricantes de Construccion — ANCE, es el punto de referencia para las empresas que adopten sus

propios modelos de organizacion, gestion y control.
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En particular, la ANCE, en el sector de la construccidn, destaca tres areas principales en riesgo:

promocion inmobiliaria: los factores de riesgo se relacionan principalmente con las
actividades que asumen la emision de titulos para la edificacion y, en general, las autorizaciones

y las actividades relacionadas con la formacion de instrumentos urbanisticos y sus variantes;

construccion de viviendas publicas: los factores de riesgo se relacionan principalmente con

las actividades que involucran la provision de ayudas publicas;
obras publicas: los factores de riesgo identificados se relacionan con las siguientes fases:

- procedimientos selectivos en el marco de licitaciones publicas o negociaciones para la

adjudicacién de obras publicas;
- autorizacion de subcontratacion;

- la gestidn de cualquier contencioso con el promotor;

ensayo de las obras realizadas.

La ANCE también precisa, en el mencionado documento, que deben buscarse factores de riesgo en

todas las actividades que impliquen una relacidn directa con funcionarios publicos, organismos de

inspeccidn, autoridades publicas que eroguen ayudas o titulares de poderes de autorizacién, de

concesion o habilitacion.

El Cédigo de Conducta de la ANCE sugiere la adopcién de modelos de organizacién capaces de:

ofrecer sistemas de incentivos de informacion que, entre otras cosas, garanticen que los que
reciben la informacién o sus superiores jerarquicos mantengan la proteccién y el anonimato de

las personas de la organizacion que pueden proporcionar informacion Util;

garantizar por que la atribucién de competencias y responsabilidades, y su atribucién dentro de
la organizacion corporativa cumplan con los principios de transparencia, claridad, verificabilidad
y coherencia de la actividad emprendida en concreto;

prever que los sistemas de retribucién de los empleados estén basados en objetivos y
resultados que sean consistentes con los principios de consistencia y congruencia;

garantizar que la descripcion y la identificacion de las actividades realizadas por la empresa, su
articulaciéon funcional y el organigrama corporativo se documenten en una representacion

actualizada, con una descripcidn precisa de los poderes, tareas y responsabilidades atribuidos a
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los distintos sujetos en relacion con las actividades individuales;

- ofrecer programas de formacion dirigidos a garantizar la comprension efectiva del Modelo por
todos los empleados y colaboradores de la empresa.

Es importante sefalar que el incumplimiento de los puntos especificos del Cédigo de Conducta de la
ANCE vy de las Directrices facilitadas por Confindustria no afecta la validez del Modelo.

Cualquier divergencia con respecto a los puntos especificos de las Directrices y las indicaciones de la
ANCE corresponde a la necesidad de adaptar las medidas de organizacién y gestion a la actividad
efectivamente realizada por la Empresa y al contexto en el que la Empresa opera. De hecho, esto
puede requerir alguna desviacion de las indicaciones contenidas en estas directrices, que por su
propia naturaleza son de caracter general y no tienen ningun valor vinculante. En la constante
actualizacion y verificacion del Modelo, la Empresa también tiene en cuenta la evolucion de las

mejores practicas y mejores practicas a nivel internacional.

2.3. EL SISTEMA DE CONTROL PREVENTIVO

El sistema de control preventivo creado por Ghella se divide en los siguientes componentes:
- Codigo Etico

- Organo de vigilancia

- Sistema Disciplinario

- Estandar general y especifico de control

- Procedimientos y documentacién del Sistema de Gestidn Integrada y Certificacion QSA
- Poderes de autorizacién y firma

- Comunicaciones al personal y su formacién

El mencionado sistema de control también se guia por los siguientes principios:

- verificabilidad, coherencia y congruencia de cada operacion;

- la introduccidén de un sistema de sanciones adecuado para las violaciones de las normas vy

procedimientos previstos en el Cddigo Etico y el Modelo;

- la previsién de formas adecuadas de gestionar los recursos financieros;
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suministro periddico de informacién al Organo de Vigilancia en relacién con los controles

efectuados y con los demas elementos pertinentes de la actividad desarrollada;

conocimiento, transparencia y divulgacion de los poderes atribuidos (dentro de la Empresa y a
terceros interesados);

delimitacién clara y formal de las funciones, con una descripcion completa de las tareas de cada

Direccion / Funcién y sus competencias y responsabilidades;
descripcion precisa de las lineas jerarquicas;

separacion de tareas, dentro de cada proceso, entre la parte decisoria (impulso decisional), la
persona que ejecuta la decisién y la persona encargada del control del proceso (denominada

"separacion de funciones);

nivel adecuado de formalizacién y archivo de los documentos producidos (denominada
"trazabilidad");

actividades de control periddicas documentadas.

En la realizacion de todas las operaciones relacionadas con la gestion social, con el fin de la correcta

aplicacion de las normas, de los principios y de los contenidos consagrados en la Ley 231/2001,

deben observarse los siguientes instrumentos organizativos integrados del sistema de control:

el Modelo de Organizacién, Gestién y Control de conformidad con la Ley 231/2001;

el Sistema de Gestidn Integrado.

Como ejemplo, también deberan ser respetadas las siguientes normas y disposiciones:

las normas existentes previstas por el sistema legislativo italiano y comunitario;
las normas del Codigo Civil;
los dictamenes de los reglamentos vigentes para asuntos especificos;

los principios contables elaborados por la Organizacidon de Contabilidad Italiana (OIC) y, en su

caso, los International Financial Reporting Standars (IAS/IFRS);
los requisitos de las Autoridades de Vigilancia a las que pueda estar sujeta la Empresa;

normas internacionales de certificacion.

2.4. ADOPCION DEL MODELO
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A fin de garantizar condiciones de equidad y transparencia en la conduccién de las actividades
comerciales y empresariales, Ghella ha adoptado formalmente, a raiz de la resolucién del Consejo
de Administracion del 27 de junio de 2006, el Modelo de Organizacion, Gestion y Control de
conformidad con la Ley 231/2001 mediante la designacién al mismo tiempo del Organo de Vigilancia

con una composicién colegiada.

Las actividades de planificacion y revisién del Modelo se llevaron a cabo bajo el control directo del

Organo Administrativo y con la plena colaboracién de los Direcciones / Funciones involucradas.

La documentacidon producida antes de incorporarse al Modelo ha sido previamente sometida a la

verificacién de los gestores de las Direcciones / Funciones de la Empresa.

La adopcion del Modelo se determind con la conviccion de que podria constituir para la Empresa un
valioso instrumento de sensibilizacion de los trabajadores y de todas las demas partes interesadas
(Clientes, Proveedores, Partners, Empleados de diferentes grados) para que, en el ejercicio de sus
actividades, sigan conductas correctas y lineales para evitar el riesgo de cometer los delitos

contemplados en el Decreto.
2.5. APROBACION DEL MODELO Y ATRIBUCION DE LA RESPONSABILIDAD DE GESTION
El Consejo de Administracion aprueba el Modelo al mismo tiempo que:

- identifica y designa al Organo de Vigilancia, encargado de verificar el Modelo y actualizarlo, de
acuerdo con la evolucion de la legislacion y con los cambios en la estructura organizativa de
Ghella, informando al Consejo de Administracion, por regla general, dentro de su ordinaria

informacion periddica;

- Delega las estructuras individuales para implementar el contenido del Modelo y contribuir
activamente a seguir su implementacion efectiva y su constante actualizacion, incluyendo

sugerencias, proposiciones, etc.

La Junta de Auditores supervisa el cumplimiento de la ley y la constitucion, la observancia de los
principios de buena administracion y la idoneidad y eficiencia de la estructura organizativa y del

sistema de control interno y el sistema organizativo de contabilidad.

Los Responsables de los Departamentos / Funciones, cada uno, en lo que respecta a su

competencia:
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- aplican una gestion operativa eficaz sobre la base de los protocolos y procedimientos
empresariales adoptados y los riesgos asociados;

- verifican la continuidad de la funcionalidad, eficacia y eficiencia de los procesos de

competencia;

- mantienen las actividades de competencia bajo control constante, también a fin de sugerir los

factores que pueden conducir al riesgo de cometer crimenes;

- establecen canales de comunicacion eficaces para asegurar que todo el personal esté al tanto

de las politicas y procedimientos relacionados con sus tareas y responsabilidades;

- definen flujos de informacidon para garantizar el pleno conocimiento y gobernabilidad de los

eventos de la empresa.
2.6. FUNDAMENTOS DEL MODELO

El Modelo adoptado por Ghella se basa en un sistema estructurado y organico de procedimientos,

principios de conducta y estandares generales y especificos de control, que en esencia:

- identifican y permiten la supervision de areas y procesos de posible riesgo en la actividad

empresarial, centrandose en las actividades de verificacién como prioridad;

- definen un sistema de regulacidon interna, destinado a la formacién y aplicacion de las

decisiones de la Empresa, en relaciéon con los riesgos / delitos a prevenir mediante:

1.  un Cédigo Etico, que establece las directrices generales;

2. un Sistema de delegacién de funciones y poderes para la firma de actos empresariales

que, asignados de acuerdo con las responsabilidades organizativas y de gestion definidas,
aseguren una representacion clara y transparente del proceso de formacion y ejecucion de

las decisiones;

3. un Sistema Disciplinario capaz de penalizar comportamientos contrarios a las medidas

previstas en el Modelo;

- establecen una estructura organizativa coherente, disefiada para inspirar y controlar la
exactitud de comportamientos, garantizando una asignacion clara y organica de las tareas,
aplicando una adecuada segregacion de funciones, asegurando que la estructura organizacional

deseada se implemente realmente;
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- identifican los procesos de gestion y control de los recursos financieros en actividades de

riesgo;

- asignan al Organo de Vigilancia (ODV) la tarea de supervisar el funcionamiento y observancia
del Modelo y proponer su actualizacion.

2.7. ESTRUCTURA DEL MODELO

El Modelo regula un conjunto de reglas coherentes y unificadas que la Empresa considera apropiado
estructurar, dependiendo de las diferentes areas de las actividades comerciales en riesgo de

cometer los delitos.

El Modelo consiste en un conjunto organico de "componentes" Unicos que se enumeran a

continuacion:

- Parte General

- Reglamento del Organo de Vigilancia
- Sistema Disciplinario

- Formacién y Comunicacion

- Partes Especiales

- Codigo Etico.

Parte General

La Parte General describe el marco normativo de referencia, el funcionamiento global del sistema de
organizacion, gestion y control adoptado por la Empresa para evitar la comision de los delitos
presupuesto y la metodologia adoptada para la preparacion / actualizacion del Modelo de

Organizacion, Gestion y Control.

Reglamento del Organo de Vigilancia

Al Organo de Vigilancia, establecido en virtud del art. 6, parrafo 1, letra b) de la Ley 231/01 y con
poderes autonomos de iniciativa y control, se encarga de vigilar el funcionamiento y cumplimiento

del Cédigo de Etica y del Modelo y actualizarlos.

De hecho, para asegurar la necesaria autonomia de iniciativa e independencia, el Modelo prevé

expresamente que no se atribuyen tales tareas econdémicas / financieras externas a ese 6rgano, lo
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que lo haciéndolo participativo en las decisiones y las actividades de gestion, socavarian la
objetividad del juicio.

Sistema Disciplinario

La provision de un sistema de sanciones adecuado en caso de violacion de las disposiciones del
Modelo, incluido el Cddigo de Etica, es una condicion clave para asegurar la implementacion efectiva

del Modelo 231 en su conjunto.

La aplicacién de sanciones disciplinarias prescinde del resultado de cualquier proceso penal, ya que
las reglas de conducta impuestas por el Modelo son asumidas por Ghella en plena autonomia e

independientemente del tipo de delito que las violaciones del propio Modelo puedan determinar.

La sancion disciplinaria se caracteriza, de hecho, por los principios de puntualidad e inmediatez;
donde la imposicidn de la sancidon dependeria del resultado de un juicio penal, posiblemente debido
a la comision de uno de los delitos en virtud de la Ley 231, seria extremadamente dificil asegurar la

aplicacion efectiva del Modelo.

El Sistema Disciplinario de Ghella se fundamenta en los principios del derecho laboral y, en
particular, de conformidad a la naturaleza de las sanciones impuestas y de las disposiciones del art.

7 del Estatuto de los Trabajadores y de los reglamentos especiales.

Formacion y Comunicacion

La Empresa, para implementar y difundir los valores contenidos en el Cddigo de Etica, reglas,
principios, normas y sanciones y en general los requisitos establecidos en el Modelo 231 adoptado
por Ghella, planifica y organiza programas especificos de formacion e informacién para todo el
personal de Ghella, incluidas el personal colocado en otras empresas / sucursales / unidades de

produccion en Italia o en el extranjero.

De hecho, el objetivo de Ghella es asegurar una buena comprension del contenido del Modelo, tanto
de los empleados de la empresa como de los futuros empleados, con un grado diferente de
profundizacion en relacién con el nivel de implicacion de los empleados en los procesos sensibles y

el nivel de responsabilidad que cubren dentro de la estructura corporativa.

Ghella extiende la comunicacion del contenido del Modelo a todos aquellos que trabajan para el

logro de objetivos empresariales bajo relaciones contractuales.
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Las actividades de comunicacion y formacion se diversifican de acuerdo con los destinatarios a los

que se dirige y se basan en principios de exhaustividad, claridad y accesibilidad.

Las actividades de comunicacion y capacitacion se llevan a cabo bajo la supervisién del ODV, que,
entre otras cosas, delega las tareas de "promover iniciativas apropiadas para la difusion del

conocimiento y comprension del Modelo 231”.

Partes Especiales

Las Partes Especiales del Modelo pretenden complementar el contenido de la Parte General en

relacion con ciertos tipos de delito.
Cada Parte Especial contiene una descripcion de:

- los tipos de delitos contempladas en la Ley que la Empresa considera necesario tener en

cuenta debido a las caracteristicas de la actividad realizada;

- las Actividades Sensibles, es decir aquellas actividades presentes en la entidad comercial en

las que pueda surgir el riesgo de cometer uno de los delitos a que se refiere el parrafo anterior;

- los principios generales de conducta destinados a precisar las normas de conducta que

deben inspirar la conducta también con el fin de evitar la comision de delitos;

- los estandares generales de control de transparencia de las actividades basadas en los
instrumentos y las metodologias utilizadas para estructurar los estandares de control especificos
que deben estar siempre presentes en todas las Actividades Sensibles tomadas en cuenta en el

Modelo;

- los estandares especificos de control aplicables a las actividades sensibles, elaboradas sobre
la base de los estandares generales de control mencionados anteriormente, como las medidas
de mitigacidn identificadas para mitigar el riesgo especifico de cometer una infracciéon o un tipo

de infraccion;

- las principales modalidades operativas de aplicacion a través de las cuales la Empresa ha

regulado la implementacidon de estandares de control especificos dentro de la empresa.

A las Partes Especiales se adjunta la Tabla Matriz — Actividades Sensibles — Riesgos de

Delitos (Anexo 1) que mite en relacién las actividades sensibles con el riesgo de delito.

Codigo Etico
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El Cddigo Etico — una parte integral y sustancial del Modelo adoptado por Ghella — regula el
conjunto de derechos, deberes y responsabilidades que Ghella reconoce como propios y asume
frente a sus interlocutores, a los cuales deben atenerse todos los destinatarios del Cadigo.

2.8. ILICITOS IMPORTANTES

La adopcion del Modelo, como instrumento para guiar el comportamiento de los individuos que
operan dentro de la Empresa y promover en todos los niveles comportamientos corporativos de
legalidad y equidad, se refleja positivamente en la prevencion de cualquier delito o ilicito

proporcionado por el orden juridico.

No obstante, dado el analisis del entorno empresarial, de la actividad desarrollada por la Empresa y
de las areas potencialmente susceptibles al riesgo de delito, se considerd relevante y, por lo tanto,
especificamente examinados en el Modelo, sélo los delitos que son objeto de Partes Especiales, a las

que se hace referencia para su descripcidn exacta.

En cuanto a los tipos de delitos como Abusos de Mercado y Practicas de mutilacion femenina, la
Empresa ha evaluado que el riesgo no es aplicable o previsible y que en cualquier caso los
instrumentos de control preparados para prevenir otros delitos pueden, junto con el respeto a las

leyes y al Cdigo Etico, también presidir la prevencion de tales delitos.
2.9. MODIFICACIONES, ACTUALIZACION E INTEGRACION DEL MODELO

El Modelo (de conformidad con los requisitos del art. 6, parrafo 2, letra a) de la Ley) es un "acto de
emanacion del érgano directivo", por lo que su adopcion, asi como sus posteriores modificaciones y

adiciones, se trasladan a la competencia del Consejo de Administracion de Ghella.

En particular, el Consejo de Administracion tiene el mandato de complementar el Modelo con
respecto a otros tipos de delitos que las nuevas disposiciones reglamentarias vinculen al alcance de
la Ley como consecuencia de cambios estructurales en la organizacion de la empresa o en caso de

violaciones significativas de las prescripciones establecidas en el Modelo.
3. EL MODELO DE GOVERNANCEY LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE GHELLA S.P.A.

3.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Para la implementacion del Modelo de Organizacidn, Gestién y Control conforme a la Ley 231/2001

es de importancia fundamental la estructura organizativa de la organizacidon, que identifica las
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estructuras organizativas esenciales, sus respectivas competencias y las principales

responsabilidades que se les asignan.

Las funciones de cada Direccion / Funcién se define en el Organigrama de la Empresa en el que se
destacan las responsabilidades y las lineas jerarquicas y funcionales de cada Direccion / Funcién.

Desempefian un papel importante en asegurar el cumplimiento con la Ley 231/01 las siguientes

funciones:

- Auditoria Interna 231: Colabora con el Consejo de Administracion para las actividades de
gestion y actualizacién de los documentos del Modelo adoptado por la Empresa. Colabora con el
Organo de Vigilancia para las actividades de verificacion de Modelo prestando apoyo a la
Estructura de la Empresa para su efectiva implementacion y participa en la verificacion de la
documentacion del sistema de gestion integrada de los procesos considerados sensibles para

los propositos del Modelo.

- Sistema de Gestion Integrado: tiene la tarea de coordinar las actividades relacionadas con
la aplicacion del Sistema de Gestion Integrado, asegurando el cumplimiento de la norma para

los tres esquemas de certificacion: Calidad, Medio Ambiente, Salud y Seguridad.
3.2. LOS INSTRUMENTOS DE GOVERNANCE

El conjunto de instrumentos de governance y normativa adoptados — tal como se resume a
continuacién — garantiza el funcionamiento de la Empresa y permite identificar, en relacién con todas
las actividades, como se han formado e implementado las decisiones de la Empresa (véase el art. 6,
parrafo 2, letra b, Ley 231/2000).

Estatuto. de acuerdo con las disposiciones de la ley vigente, abarca diversas disposiciones de
gobierno corporativo destinadas a garantizar el buen funcionamiento de las actividades de gestion.

Organigrama de la empresa. presenta la estructura organizacional y toma en consideracién el doble

papel que Ghella S.p.A. desempena como Holding y como Empresa operativa, y ha sido concebido y
desarrollado para considerar también la dimensidn territorial de la Empresa, que se dedica a diversas
areas geograficas en el extranjero y en Italia.

Sistema de Gestion Integrado de la Calidad, del Medio Ambiente y de la Seguridad: regula los

procesos y define la estructura organizativa a través del Manual, procedimientos generales y

especializados e instrucciones operativas. Dicho Sistema de Gestion consta de:
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- Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (SLL) segin OHSAS 18001:2007; que incluye la
estructura organizativa, las actividades de planificacion, las responsabilidades, los
procedimientos y los recursos para procesar, implementar, revisar y mantener la politica activa
de SSL, gestionando los riesgos y proporcionando y activando las medidas de salud y seguridad
relacionadas en los lugares trabajo;

- Sistema de Gestion Ambiental conforme a ISO 14001;2004; que incluye la estructura
organizativa, actividades de planificacion, responsabilidades, procedimientos y recursos para

desarrollar, implementar, revisar y mantener la politica ambiental;

- Sistema de Gestidn de la Calidad de la Organizacién de acuerdo con UNI EN ISO 9001:2008;
que incluye la estructura organizativa, las actividades de planificacion, las responsabilidades, los
procedimientos y los recursos para desarrollar, implementar, revisar y mantener la politica de

calidad activa y los objetivos a perseguir formalmente expresados por la Alta Direccidn.

Ghella ha obtenido las certificaciones internacionales, reconocidas a nivel internacional, de acuerdo
con las normas UNI EN ISO 9001, 14001 y OHSAS 18001, que le permiten gestionar y controlar
todos los procesos de negocio en los esquemas de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y para
mejorar continuamente su desempefio, también en relacidn con las expectativas de los recursos y

las cifras involucradas.

El Sistema Integrado de Gestidn constituye asi un instrumento de gestion clave para implementar
eficazmente el Modelo. Ademas de dar evidencia clara a los procesos de negocio mediante la
adopcion formal de una amplia gama de documentos, incluyendo el Manual y Procedimientos de la
SGI, este sistema permite prestar mas atencién al cumplimiento de los procedimientos del sistema
de gestidn, gracias también a las auditorias internas periddicas que permiten evaluar el estado de
implementacion y de eficacia del sistema de gestién empresarial, integrandose asi en los marcos de
control mas amplios exigidos por la Ley 231/01.

3.3. SISTEMA DE DELEGACIONES Y PODERES

El “Sistema de Delegaciones y Poderes” establece las responsabilidades y facultades para

representar o contratar con la Empresa.

Los requisitos esenciales de las delegaciones y de los poderes de Ghella, incluso para la prevencion
efectiva de los delitos en virtud de la Ley 231/2001, son los siguientes:
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a)

b)

g9)

h)

las delegaciones tienen que combinar cada poder con su responsabilidad y posicién apropiada

en el organigrama;

cada delegacién debe definir de manera especifica e inequivoca las facultades del delegado y

el sujeto (6rgano o persona) jerarquicamente superior al delegado;

todos los que, en nombre de la Empresa, tengan relaciones con el exterior tendran que tener

delegacion formal a tal efecto;

las facultades de gestién asignadas a las delegaciones y su aplicacién deben ser coherentes

con los objetivos de la Empresa;
el delegado debe tener poderes de gasto adecuados para las funciones que se le confieren;

el poder podra conferirse a las personas fisicas expresamente identificadas en el propio
proceso 0 a las personas juridicas que actlen a través de sus propios apoderados investidos

con poderes similares;

procedimientos especificos rigen los criterios, las responsabilidades y las disposiciones
operativas para la oportuna provision y actualizacion de los poderes y delegaciones emitidos
por el Consejo de Administracion, asi como los procedimientos para emitirlos y posteriormente
comunicarlos a las partes interesadas. Para ello, se crea el Registro de Delegaciones y
Poderes, que se actualiza constantemente y que resume todos las delegaciones y poderes
atribuidos a la Empresa, incluyendo, entre otros, el sujeto delegado, el érgano delegante, la

fecha de la delegacién y la descripcion de los poderes atribuidos;

cada poder que impliqgue la representacion de la Empresa frente a terceros deberd ir

acompafado de una delegacion que describa su poder de gestion;

los poderes normalmente incluyen limites de gastos y / o compromisos; si no prevén
explicitamente tales limitaciones y / o la necesidad de firma conjunta, el cumplimiento de
estos requisitos queda garantizado por los limites internos previstos por el sistema de control

interno.
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4. ORGANO DE VIGILANCIA (ODV)

De conformidad con el art. 6, parrafo 1, letra b), de la Ley nim. 231/2001 y enmiendas y adiciones
posteriores, se establece un dérgano colegiado de supervision (ODV) de acuerdo con las siguientes
disposiciones.

4.1. COMPOSICION, DESIGNACION Y TERMINACION DE LA MISION
El ODV consta de dos a cinco miembros y es designado por el Consejo de Administracion; sus

miembros permanecen en el cargo durante tres afios y pueden ser renombrados.

En vista de los necesarios requisitos de autonomia, independencia y profesionalidad que deben ser
propiedad de quienes seran llamados a unirse al ODV de Ghella, para que el organismo pueda

cumplir adecuadamente y eficazmente sus tareas, los miembros:

- deben tener capacidades especificas en el ambito de la inspeccidn y consulta (en el ambito del

analisis de los sistemas de control, de clase juridica / empresarial);

- no deben estar en ninguna de las situaciones preventivas a que se refiere el art. 2382 del
cddigo civil;

- no deben ser cdnyuge, pariente o pariente dentro del cuarto grado de los administradores de

Ghella;

- no pueden poseer, directa o indirectamente, acciones de Ghella de tal magnitud que les

permitan ejercer control o influencia sobre la Empresa;

- deben declarar que estan debidamente informados de las normas conductuales y éticas sobre

las que Ghella funda el ejercicio de todas sus actividades;
- no deben tener competencias decisorias de caracter econdmico-financiero externo

- debe emitir una declaracion de conformidad con los articulos 46 y 47 del D.P.R. (decreto del

presidente de la republica) 28/1/2000 num. 445 (véase el anexo 1).

Por estas razones, el Organo de Vigilancia reporta directamente del Consejo de Administracion y se
sitia dentro de la estructura empresarial (organigrama), en posicion vertical de absoluta autonomia

e independencia.

La aceptacion de la designacion deberd ser comunicada por escrito por las partes interesadas al

Presidente del Consejo de Administracion.
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En caso de pérdida (por dimision, renuncia, etc.) de uno de los miembros del ODV, la designacion
del sustituto es decidida por el Consejo de Administracién. La persona designada permanece como

miembro hasta la expiracion del mandato para los demas miembros.

4.2. FUNCIONES, PODERES Y TAREAS
El ODV tiene poderes autdnomos de iniciativa y control de acuerdo con el Cdigo de Etica y el
Modelo 231.

Para el desempefio de sus funciones, el ODV podra utilizar las Oficinas internas de Ghella.

En el desempefio de sus funciones, el ODV podra, en el caso de necesidades especificas, contando
con el apoyo de consultores externos y asesores independientes respetando la confidencialidad de
la Empresa y de sus actividades. Por esta razdn, el ODV podra tener un budget idoneo para tomar

las decisiones de gasto necesarias para cumplir con sus deberes.

De conformidad con la mencionada Ley al ODV se le asigna la tarea de vigilar el funcionamiento y
la observancia del Modelo 231 y de actualizarlo. En particular, las siguientes tareas se asignan al
ODV:

- vigilar sobre la aplicacidn efectiva del Cdigo Etico y del Modelo 231, verificando la coherencia
entre la conducta individual y los principios, normas y estandares generales de conducta,

establecidos en estos documentos;

- vigilar la adecuacion de los elementos y las medidas previstos en el Cédigo Etico y en el
Modelo 231;

- presentar propuestas relativas a la actualizacion del Cédigo Etico y del Modelo 231 en caso de

cambios organizativos y / o estructurales de la empresa o de disposiciones legales;

- formular propuestas sobre la posible adopcion de medidas sancionadoras en casos de

violacion comprobada del Codigo Etico y del Modelo 231.

La responsabilidad principal de la activacion de los procedimientos de control, incluidas las
fuertemente relacionadas con las areas de actividades en riesgo de delito bajo la Ley 231/2001,
sin embargo, sigue a cargo de la gestion operativa de Ghella y forma parte integral de los

procesos empresariales.

A nivel operacional, el ODV, coordinandose con los Responsables / Gerentes Funcionales

involucrados, puede:
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llevar a cabo reconocimientos de la actividad empresarial a los efectos de la actualizacion de la
definicién de las areas de actividades en riesgo de ofensa de conformidad a la Ley 231/200;

promover iniciativas adecuadas para la difusion del conocimiento y comprensién del Modelo
231 y, si es necesario, preparar documentos que contengan instrucciones, aclaraciones o

actualizaciones que seran difundidas por la empresa;

verificar y supervisar que los elementos previstos en el Modelo 231 — adopcion de clausulas
estandares, cumplimiento de los procedimientos, formacion del personal, etc. — sean

adecuados a los requisitos de los mismos;

realizar verificaciones internas de presuntas violaciones de las prescripciones contenidas en el
Modelo 231.

El ODV también podra, conforme a la legislacion de privacidad:

realizar periddicamente auditorias especificas sobre determinadas transacciones o actividades
empresariales dentro de las areas de actividad en riesgo de infraccién, de conformidad con la
Ley 231/2001;

acceder a los actos y documentos relativos al personal y a las actividades realizadas en las

zonas de riesgo de infraccion de la Ley 231/2001;

solicitar informacion y aclaraciones sin necesidad de autorizacién previa por parte de los

organismos sociales;

llevar a cabo inspecciones, controles, verificaciones en relacion con el personal y otras
actividades de Ghella;

llevar a cabo inspecciones aleatorias de los procedimientos operativos relativos a las zonas

expuestas a riesgo de infraccién de la Ley 231/2001.

4.3. FUNCIONAMIENTO DEL ODV

1. EI ODV reporta al Presidente y al Consejero Delegado vy, si lo estima necesario, al Consejo de

Administracion y a la Junta de Auditores.

2. EI ODV sigue un programa de verificacion funcional para un analisis dinamico de las

actividades de gestion de Ghella, sujeto a lo dispuesto en el parrafo 3 infra.
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El ODV prepara un informe sobre la actividad realizada anualmente, dirigido al Presidente y al
Consejero Delegado, enviandola simultaneamente al Consejo de Administracién y a la Junta

de Auditores. Este informe cubre:

- la actividad desarrollada por el ODV durante el afio;

- todas las cuestiones criticas o hechos significativos que hayan surgido;

- cualquier accién correctiva o correctiva del Modelo 231 hecha o por implementarse.

En caso de eventos particulares o hechos criticos sustanciales surgidos durante las auditorias,
el ODV decide, en su opinidn, de dar aviso inmediato al Consejo de Administracion mediante
una comunicacion especial a los miembros del Consejo de Administracion y de la Junta de

Auditores para una resolucion rapida y efectiva de ellos mismos.

3. El ODV se reune para llevar a cabo las auditorias al menos cuatro veces al afio y, en
cualquier caso, cuando el ODV lo considere apropiado. La convocatoria se realiza por
correo electronico al menos cinco dias antes de la fecha fijada para la reunion. Si todos los
miembros del ODV estan presentes, la reunidon es valida, incluso en ausencia de las

formalidades de convocatoria antes mencionadas

4. Las reuniones del ODV son validas con la presencia de la mayoria de los miembros del

Organo. Al final de cada auditoria, el ODV prepara un informe especifico que se transmite,
cuando se considere necesario, al Presidente y al Consejero Delegado que informaran a los
otros miembros del Consejo de Administracion y a la Junta de Auditores, mediante el envio de

informacion especifica o convocando el mismo Consejo de Administracion.

Los miembros del Organo también podran realizar auditorias individualmente, compartiendo
posteriormente los resultados de las mismas con los demas miembros del ODV que firmaran

las actas correspondientes para su aceptacién y aprobacion.

El Presidente de la Junta de Auditores convocara una reunidon semestral con el ODV con el fin
de transferir la informacion adquirida en el curso de sus respectivas actividades, sobre el

cumplimiento de las normas empresariales y de corporate governance.

El Presidente de la Junta de Auditores, al menos una vez al afo, convoca una reunion con el

ODV y los demas o6rganos / funciones de control y / o de vigilancia de la Empresa (Auditores
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externos, Auditoria Interna, otros érganos y/o funciones), a fin de compartir las conclusiones

de las actividades de verificacion mutua, con especial referencia:

- el cumplimiento de las normas, los principios, disposiciones y requisitos establecidos en el
Estatuto de la Empresa;

- el cumplimiento de los principios de contabilidad, auditoria y control interno;
- el cumplimiento de los reglamentos existentes;

- el cumplimiento de los procedimientos y estandares de control establecidos por el Modelo

de Organizacion, Gestion y Control adoptado por Ghella y el Cédigo Etico

8. El ODV establece un registro, guardado en el domicilio social de la Empresa, en el que se

transcriben cronoldgicamente las actas de las verificaciones realizadas.

9. El ODV recibe informes de supuestas violaciones del Cédigo Etico y del Modelo 231; la
decisién de llevar a cabo investigaciones o de proceder al almacenamiento de la notificacion
de violacion se adoptara por mayoria, mediante nota escrita dirigida al Presidente y al
Consejero Delegado que informaran al Consejo de Administracion y a la Junta de Auditores,

cuando la decisidn de la presentacion de un informe no se tome por unanimidad.

4.4. FLUJOS DE INFORMACION
El ODV debe ser rapidamente informado de los actos, comportamientos o eventos que pueden
causar una violacion del Modelo o, de manera mas general, son relevantes para la mejor

efectividad y efectividad del Modelo.

Todos los Beneficiarios del Modelo comunican al ODV toda la informacion Gtil para verificaciones

sobre la correcta implementacion del Modelo. En particular:

1. Departamentos / funciones, de conformidad con sus competencias respectivas y con las
disposiciones del procedimiento del Modelo "Flujos de informacion hacia el Organo de
Vigilancia", tienen que comunicar al ODV, con la puntualidad necesaria, mediante nota escrita,

toda informacién sobre:
- la emisidn y / o actualizacion de documentos de organizacion;

- cambios en las responsabilidades de los Departamentos / Funciones / Unidades de

Produccion y la actualizacién de delegaciones empresariales y poderes;
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- informes elaborados por érganos / Departamentos / Funciones y los auditores externos
como parte de sus actividades de verificacion, que pueden revelar hechos, actos, eventos u
omisiones con perfiles de riesgo segun las disposiciones de la Ley 231/2001 o del Modelo;

- las solicitudes de asistencia juridica enviadas por los trabajadores en caso de accion judicial
contra y en relaciéon con los delitos contemplados en la Ley 231/2001, a menos que esté

expresamente prohibido por la Autoridad Judicial;

- los procedimientos iniciados por violaciones del Codigo Etico y del Modelo, las medidas para
archivar dichos procedimientos y los motivos 0 sanciones conexos aplicados a tales

violaciones;

- las medidas y / o la informacién de los érganos de policia judicial, o de cualquier otra
autoridad o destinatario interesado, de los que se averigien la existencia de
investigaciones sobre los delitos contemplados en la Ley 231/2001, de conformidad con las

normas de confidencialidad y divulgacion de los procesos penales;

2. los miembros de los Organos Sociales y el personal de la Empresa informaran sin demora de
la comisién o de la presunta comision de delitos a que se refiere la Ley o al riesgo razonable
de comisién, estén o no relacionados con los procesos operativos de su competencia de los
que se hayan dado cuenta directamente o a través de sus propios colaboradores, asi como

cualquier incumplimiento o supuesta violacién del Modelo;

3. los demas destinatarios del Modelo estan obligados a proporcionar informacidon inmediata
directamente al ODV en el caso de que reciban, directa o indirectamente, de un empleado o
representante de la Empresa una solicitud de conducta que pudiera causar un incumplimiento
del Modelo.

Ademas de las notificaciones sobre infracciones generales y la informacion descrita anteriormente,
en un procedimiento especial del Modelo de "Flujo de Informacién al Organo de Vigilancia",
especificas actividades de reporting, referidas a las diversas Actividades Sensibles identificadas en
las Partes Especiales, en el cual se identifican: persona responsable, frecuencia e informacion a

transmitir.

4.5. OBLIGACION DE CONFIDENCIALIDAD
La Empresa aplica las medidas apropiadas y eficaces para que siempre se garantice la

confidencialidad de la identidad de quien remite informaciéon al ODV para identificar
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comportamientos discrepantes a las disposiciones del Modelo, a los procedimientos establecidos
para su aplicaciéon sin perjuicio de las obligaciones legales y proteccién de los derechos de la
Empresa o de las personas acusadas por error y / o de mala fe.

Se prohibe toda forma de represalia, discriminacién o penalizacidon contra los que informen, de
buena fe, al ODV. La Empresa se reserva toda accion contra cualquier persona que relata falsedades

de mala fe.

Los miembros del ODV deben abstenerse de buscar o usar informacion confidencial para propositos
diferentes a los especificados en la Ley 231/2001 y, en cualquier caso, la informacion adquirida sera
tratada de conformidad con la legislacién vigente en materia de proteccion de personas y otros

sujetos con respecto al tratamiento de datos personales
El incumplimiento de estas obligaciones implica una disminucidén automatica del puesto de trabajo.

Con el fin de permitir que el puntual cumplimiento de las disposiciones y facilitar el flujo de la
comunicacién e informacidon para las finalidades del Modelo, se configura un correo electrénico
dedicado ODVGhella@Ghella.com.

Ademas, las notificaciones también pueden enviarse por correo ordinario al ODV en la direccién de

la Sede de la Empresa.

El ODV utilizara el correo electronico para enviar, también selectivamente, actualizaciones o
informacion especificas; también los Destinatarios podran utilizado el correo electrénico para
solicitar aclaraciones y formular preguntas sobre temas especificos de interés relacionados con el

Modelo y, mas en general, a la Ley 231/01.

4.6. REMUNERACION DEL ODV
La remuneracion de las funciones y tareas asignadas al ODV es determinada por el Consejo de

Administracion.
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4.7. DECLARACION DE REQUISITOS DE AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

DECLARACION

(Realizada de conformidad con los articulos 46 y 47 del Decreto del Presidente de la Republica 28

de enero 2000 nimero 445)

El abajo firmante ....... , hacido en .... ... , residente en ..., calle ............ , codigo fiscal......... ,
designado del Organo de Vigilancia de Ghella S.p.A. - con domicilio en Roma ............ , codigo fiscal
yIVA ., ,

declara

que no esta en ninguna de las condiciones que impidan la asuncion del cargo a que se refiere el
art. 2, parrafo 1 y parrafo 2(a) del decreto del Ministerio de Hacienda, Presupuesto y

Planificacion Econdmica niumero 468/199;

gue no esta en ninguna de las condiciones de inelegibilidad o caducidad previstas en el art. 2382

del cddigo civil italiano;

que no ha sido destinatario de sanciones penales o medidas sobre su capacidad de actuaciéon que

impliquen la pérdida de los requisitos de integridad del decreto nim. 468/1998;

que no ha sido destinatario, en paises diferentes de su pais de residencia, de medidas
correspondientes a las que impondrian, segun la legislacion italiana, la pérdida de los requisitos
de honorabilidad establecidos en el decreto nim. 468/1998, con especial atencién a la aplicacion

de sanciones penales, declaraciones de quiebra y otros eventos sobre la capacidad de actuar;

gue no se encuentra en ninguna de las causas de prohibicién, caducidad o suspension a que se

refiere el art. 10 de la ley 31.5.1965 num. 575 y sus siguientes modificaciones y adiciones.

En fe
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5. SISTEMA DISCIPLINARIO Y MEDIDAS EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DEL MODELO

5.1. PRINCIPIOS GENERALES

El art. 6, parrafo 2.e) y el art. 7, parrafo 4.b) de la Ley 231/2001 indican, como condicién para la
efectiva implementacion del Modelo de Organizacién, Gestién y Control, la introduccién de un
Sistema Disciplinario adecuado para sancionar el incumplimiento de las medidas indicadas en el
Modelo.

Por lo tanto, la definicidbn de un Sistema Disciplinario adecuado es una condicién esencial para
justificar el valor del Modelo de conformidad con la Ley 231/2001 para la responsabilidad

administrativa de las entidades.

El Sistema Disciplinario identifica las violaciones de los principios, las conductas y los estandares de
control generales y especificas contenidos en el Modelo y en el Cédigo Etico, y con éstos estan
asociadas las penas previstas para los empleados por la Ley de 20 de mayo 1970, num. 300
("Estatuto de los Trabajadores") y los Contratos Colectivos de Empleo Nacional (CCNL) aplicables al

personal de Ghella.

Por lo tanto, el Sistema Disciplinario opera en cumplimiento de las normas aplicables en materia de
derecho laboral, no pudiendo considerarse sustitutivo, mas bien adicional, a las leyes, a la

negociacion colectiva y a los reglamentos.
Obijeto de las sanciones son, en particular, las violaciones del Modelo y Codigo Etico cometidos:

- por personas que se encuentren en posicion "apical", ya que tienen las funciones de
representacion, administracion o gestién de la Entidad o de una unidad organizativa con
autonomia financiera y funcional, o bien con poder, incluso de hecho, de gestién o control de
la Entidad;

- por personas sujetas a la direccidon o supervision de otra persona o que actien en nombrey / o

por cuenta de la Empresa.

El comienzo de un procedimiento disciplinario, asi como la aplicacién de las sanciones establecidas
en los parrafos siguientes, prescinden del posible establecimiento y / o resultado de cualquier
proceso penal contra Ghella, que se refiera a la misma conducta pertinente para la aplicacion del

Sistema Disciplinario.
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5.2. DESTINATARIOS

Destinatarios del Sistema Disciplinario son:

el personal de Ghella en cualquier nivel de actividad: tiene importancia la posicion de todos los
empleados vinculados a Ghella por una relacion laboral subordinada, con independencia de la
duracion, del contrato aplicado, de la cualificacion y / o estructura empresarial reconocida (por

ejemplo, ejecutivos, gerentes, empleados, trabajadores);

personas que tienen una posicion "apical" dentro de la organizacion de Ghella: conforme al art.
5, parrafo 1.a) de la Ley 231/2001, pertenecen a esta categoria las personas "que tengan
funciones de representacion, administracion o gestién de la Entidad o de su unidad organizativa
con autonomia financiera y funcional", asi como aquellas personas que "ejercen, también de
hecho, la administran o el control" de la Entidad. Esto incluye a los miembros del Consejo de
Administracion, a los Directores ejecutivos con autonomia financiera y funcional, asi como a los
apoderados especiales de las sucursales (en Italia y en el extranjero) con autonomia financiera y
funcional. Estos sujetos pueden estar vinculados a la Empresa ya sea por una relacion laboral

subordinada o por otras relaciones privatizadoras (por ejemplo, mandato, agencia, etc.)

trabajadores por cuenta propia, trabajadores contratados, proveedores y socios de Ghella: se
trata, en particular, de todos aquellos que, en ausencia de restriccion de vinculo de
dependencia con la Empresa sin embargo estan obligados a cumplir con el Modelo y el Cddigo
Etico, que se aplican en virtud de las relaciones contractual en con Ghella. Dentro de esta

categoria se encuentran los siguientes sujetos:

a. todos los que entretengan por Ghella para una relacion de trabajo sin subordinacién, entre

ellos, como ejemplo:
a.l. freelancers, auditores, consultores

a.2. los Responsables y los Representantes de Servicio de Prevencidon y Proteccion, los
Representantes de Primer Auxilio, los Representantes de la Seguridad de los
Trabajadores, el Médico General y todos aquellos a los que se les asigna, o que
desarrollan, funciones y / o tareas especificas relacionadas con la salud y la seguridad

en el trabajo, si no son empleados de Ghella

a.3. todos los demas trabajadores autdonomos que trabajan para Ghella de cualquier manera
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b. apoderados, agentes y todos aquellos que actien en nombre y /o por cuenta de Ghella
C. proveedores
d. socios.

5.3. ILICITOS DISCIPLINARIOS Y CRITERIOS DE SANCIONES

Los delitos disciplinarios se definen como comportamientos de los destinatarios de este documento
en violacidon de las normas (disposiciones, normas, prescripciones, prohibiciones, obligaciones) de
conducta y de los estandares de control generales y especificos establecidos en el Modelo y Cédigo

Etico adoptados por Ghella.

El Sistema Disciplinario se aplica integramente a todas las figuras corporativas que tengan
relevancia y obligaciones legales para los fines de seguridad en el trabajo identificadas en la Ley
81/08 y previstas por el Sistema de Gestidon de salud y seguridad adoptado por Ghella y realizado
con los requisitos establecidos en el art. 30 de la Ley Consolidada Certificada de acuerdo con la
norma OHSAS 18001:2007 o certificaciones de seguridad posteriores / suplementarias que Ghella

decidira obtener sobre la base de las normas nacionales e internacionales.

Las sanciones disciplinarias para los empleados tendran en cuenta la aplicacion del principio de
proporcionalidad establecido en el art. 2106 del cddigo civil, considerando en cada caso la gravedad
objetiva del hecho que constituye la violacion disciplinaria, el grado de culpa, la posible repeticion

de la misma conducta y la intencién de la conducta misma.

Con referencia particular a los principios, las reglas, el cumplimiento y los requisitos del Modelo y

Codigo Etico adoptados por Ghella en cumplimiento de la Ley 231/2001, la severidad de los

comportamientos también sera evaluada en relacion con la posible / probable "relevancia externa"

de la infraccion cometida.

Una infraccidbn con "relevancia externa" es una accion que tiene una probable y / o posible

repercusion en la Empresa por parte de la Administracion Publica.

El tipo y el alcance de las penas aplicables a los casos individuales de delitos disciplinarios son
variables en relacidn con la gravedad de las acciones y de acuerdo con los siguientes criterios

generales de Ghella y sancionados por el CCNL:
- conducta del empleado: dolo o culpa (negligencia, imprudencia, mala praxis)

- nivel y grado del empleado
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- relevancia de las obligaciones violadas

- dafo potencial a la Empresa, también en relacién con la posible aplicacién de las sanciones
previstas en la Ley 231/01 y posteriores enmiendas y adiciones

- Presencia de circunstancias agravantes o atenuantes, en particular en caso de accion

disciplinaria previa, dentro de los limites permitidos por la ley.

Con respecto a las violaciones en el campo de la salud y seguridad en el trabajo se destacan a

continuacién, puramente indicativos y no exhaustivos, algunos de los casos de conducta

sancionada, graduados de acuerdo a un orden creciente de gravedad:

1. El incumplimiento del Modelo, si la infraccion produce una situacion de peligro real para la
integridad fisica de una o mas personas, incluido el infractor, y siempre que no haya ninguna

de las condiciones establecidas en los apartados 2, 3y 4;

2. Elincumplimiento del Modelo, si la violacion causa un dafio fisico a la integridad fisica de una o
mas personas, incluido el autor de la violacion, y siempre que no haya ninguna de las

condiciones establecidas en los siguientes apartados 3 y 4;

3. El incumplimiento del Modelo, si la violacién causa una lesion, calificandose como "grave" bajo
el art. 583, parrafo 1, del cddigo penal 4, a la integridad fisica de una o mas personas, incluido
el autor de la violacién, y siempre que no se cumpla ninguna de las condiciones establecidas

en el parrafo 4;

4. El incumplimiento del Modelo, si la infraccion resulta en una lesidn, calificandose como "bruto"
bajo el art. 583, parrafo 1, del cddigo penal®, a la integridad fisica o la muerte de una o mas

personas, incluido el autor de la violacion.

5.4. AMBITO DE APLICACION

4Segun el art. 583 del codigo penal, la lesion personal es grave, y se aplica el encarcelamiento de tres a siete afios:
1) si el hecho causa una enfermedad que ponga en peligro la vida de la persona lesionada, es decir, una enfermedad o la
capacidad de cumplir con tareas ordinarias por mas de cuarenta dias; 2) si el hecho produce un debilitamiento
permanente de un sentido o de un érgano.

5 Segun el art. 583 del cddigo penal, la lesion personal es muy grave, y se aplica el encarcelamiento de seis a doce
afos, si resulta de: 1) una enfermedad, ciertamente o probablemente irreparable; 2) la pérdida de un sentido; 3) la
pérdida de una extremidad o una mutilacion que hace que la extremidad sea inservible, o la pérdida del uso de un 6rgano
o la capacidad de procrear, o una dificultad permanente y grave de hablar; 4) deformacion o cicatrices faciales
permanentes.
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Con arreglo a las disposiciones combinadas de los articulos 5(b) y 7 de la Ley 231/2001, sin
perjuicio de la contestacién preventiva y del procedimiento prescrito en el art. 7 de la Ley ndm.
300/1970, las sanciones se aplican a los empleados que estan llevando a cabo — a titulo de ejemplo
y no de manera exhaustiva — ilicitos disciplinarios derivados de incumplimiento de las medidas para
garantizar la realizacién de la actividad y / o inmediatamente detectar y eliminar las situaciones

riesgo, conforme a la Ley 231/2001 y, en particular:

a. el incumplimiento de las normas contenidas en el Modelo y el Cédigo Etico adoptados por
Ghella y destinados a regular las relaciones con la Administracién Publica, para evitar conductas
que puedan constituir delitos corporativos; delitos de trafico, reciclo y auto-reciclo de bienes; de
los delitos cometidos en violacion de las normas para la proteccidn de la salud y la seguridad en
el lugar de trabajo; delitos ambientales; delitos de delincuencia organizada y obstruccion a la
justicia, delitos transnacionales, delitos de terrorismo, delitos contra la personalidad individual;
delitos informaticos y de tratamiento ilicito de datos, delitos en violacidon del derecho de autor y,
en general, de todos los delitos previstos por la Ley 231/2001 y subsiguientes integraciones y

modificaciones;

b. de las reglas contenidas en el Modelo y el Cddigo Etico, con referencia a las modalidades de
documentacion, conservacion y control de documentos, evitando asi que las mismas se

presenten de forma transparente, veraz y facilmente verificable;

c. incumplimiento y / o elusidén de los sistemas de control mediante sustraccién, destruccién o

alteracion de la documentacion pertinente;

d. impedir el control o el acceso a la informacidon y documentacién a las personas pertinentes,

incluido el Organo de Vigilancia;

e. incumplimiento de la obligacion de enviar Flujos de Informacién periddicos o informes

oportunos conformemente al Modelo, al Organo de Vigilancia;

f. incumplimiento de las disposiciones relativas a la autorizacion de firma, las modalidades de
combinacion de firmas, y las disposiciones del sistema de delegacion, en particular en relacion a
los riesgos relacionados con los delitos contra la Administracién Publica con respecto a los actos
y documentos formados y / o enviados a la misma, los delitos contra la fe publica, delitos

corporativos y delitos en materia de salud y seguridad en el trabajo, los delitos ambientales y el
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trafico de bienes robados, el blanqueo de dinero y el uso del dinero, bienes o activos de origen
ilicito;
g. incumplimiento de la obligacion de hacer declaraciones o declaraciones falsas en las

declaraciones requeridas por el Modelo;

h. incumplimiento de los conflictos de intereses, especialmente en lo que respecta a las relaciones

con la Administracion Publica;
i. falta de controles e informacién sobre el presupuesto y otras comunicaciones empresariales;

j. falta de supervision del comportamiento del personal que trabaja en su ambito de
responsabilidad a fin de revisar sus acciones y, en cualquier caso, la realizacién de actividades

instrumentales en los procesos operativos contenidos en el Modelo.
5.5. LAS SANCIONES CONTRA LOS EMPLEADOS

Los delitos relativos al incumplimiento por parte de los empleados de las reglas, principios de
conducta y de los estandares generales y especificos de control indicados en el Modelo y el Cédigo
Etico, sin perjuicio de la contestacion previa y de los procedimientos previstos en el art. 7 de la Ley
300/1970, puedes ser sancionado, dependiendo de la gravedad, con las siguientes medidas

disciplinarias:
A. advertencia verbal
B. reprimenda escrita
C. multa no superior a tres horas de remuneracion
D. suspension del trabajo y de la remuneracion hasta 3 dias habiles
E. despido con aviso
F. despido sin previo aviso
A. ADVERTENCIA VERBAL

La sancion de la advertencia verbal se aplicard en los casos de incumplimiento culposo de los

principios del Cddigo Etico y / o de las reglas del Modelo y / o errores de procedimiento, los cuales

no tienen relevancia externa, por negligencia probada por parte del empleado.
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B. ADVERTENCIA ESCRITA

La sancion de la advertencia escrita se aplicara en los casos de:

reincidencia en las infracciones mencionadas en el punto A;

violacion culposa de los principios del Codigo Etico y / o las reglas del Modelo y / o errores

procedimentales con relevancia externa, por negligencia probada por parte del empleado. Esta

categoria incluye las violaciones de cualquier obligacion de divulgacién / informacion a los
organos de direccion y / o de control, tales como: el Consejo de Administracion, la Junta de
Auditores, el Organo de Vigilancia, el Contratante, los Auditores, el Responsable del Servicio de
Prevencion y Proteccion, el Responsable del Sistema de Gestion Integrado y las Entidades de

Certificacion, etc.

C. MULTA

Ademas de los casos de recaida en la comisidon de delitos que pueden traer la aplicacion de la

reprimenda escrita, la multa se puede aplicar en los casos en que, por el nivel de responsabilidad

jerarqguica o técnica, o en presencia de circunstancias agravantes, la conducta ilicita v / o

negligente puede socavar, incluso a nivel potencial, la eficacia del Modelo, el Cédigo Etico y el

Sistema de Gestion Integrado certificado; a modo de ejemplo, pero no exhaustivo:

el incumplimiento con el Cddigo Etico y / o las reglas del Modelo y relacionado en particular las

relaciones con la Administracion Publica;

la violacién de los principios del Cédigo de Etica y / o reglas del Modelo destinados a prevenir
las conductas que pueden constituir delitos corporativos; delito de trafico de bienes, blanqueo y
utilizo de dinero, bienes u otras utilidades, asi como auto-blanqueo; delitos cometidos en
violacién de las normas para la proteccién de la salud y la seguridad en el lugar de trabajo;
delitos ambientales; los delitos de delincuencia organizada y obstruccidn a la justicia, los delitos
transnacionales, los delitos de terrorismo, los delitos contra la personalidad individual;, de
delitos informaticos y de tratamiento ilicito de datos, delitos en violacion del derecho de autor y,
en general, de todos los delitos previstos por la Ley 231/2001 y las subsiguientes integraciones

y modificaciones.
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D. SUSPENSION DEL TRABAJO Y DE LA REMUNERACION

Se aplicara la sancién de la suspension del trabajo y la retribucion por un maximo de tres dias, asi
como en los casos de reincidencia en la comisién de los delitos mencionados en el punto C anterior,

se aplicaran en casos de gravedad gue expongan a Ghella a la responsabilidad contra terceros.

A modo de ejemplo, pero no exhaustivo, se aplica la suspension de trabajo y retribucidon en caso
de:

- El incumplimiento de los principios del Cdigo Etico y / o de las normas establecidas en el
Modelo, con referencia especifica a los delitos relacionados con la Administracion Publica,
delitos corporativos; delito de trafico de bienes, blanqueo y utilizo de dinero, bienes u otras
utilidades, asi como auto-blanqueo; delitos cometidos en violacion de las normas de proteccion
de la salud y la seguridad en el trabajo; delitos ambientales; delitos de delincuencia organizada
y obstruccién a la justicia, delitos transnacionales, delitos de terrorismo, delitos contra la
personalidad individual; delitos informaticos y violaciones de datos, delitos en violacién de
derechos de autor, y en general todos los delitos previstos por la Ley 231/2001 y subsiguientes

integraciones y modificaciones

- el incumplimiento de las disposiciones relativas a los poderes de firma y / o las disposiciones del
sistema de delegacién, en particular en lo que respecta a los riesgos asociados a delitos contra
la Administracion Publica, la fe publica, delitos corporativos, delitos contra la salud y la
seguridad en el trabajo, delitos ambientales, delitos relativos al incitacion a que no se hagan
declaraciones o se hagan declaraciones falsas a la autoridad judicial y delitos de blanqueo de
dinero, reciclaje y uso de dinero, bienes o utilidades, con respecto a todos los documentos de la

Administracion Publica y / o enviados a la misma;

- falsedad en las declaraciones y / o informaciones exigidas por el Modelo frente al Consejo de
Administracion, al Contratante, a la Junta de Auditores, al Organo de Vigilancia, a los Auditores,
al Responsable del Servicio de Prevencidn y Proteccidn, al Responsable del Sistema de Gestién

Integrados y de las Entidades de Certificacion, etc.;

- falta de comunicacion de conflictos de intereses, especialmente con referencia a las relaciones

con la Administracion Publica;

- falta de controles y / o informacidn incorrecta / omitida con referencia al presupuesto de la

Empresa y a otras comunicaciones corporativas; falta de supervision de la conducta del
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personal que trabaja en su ambito de responsabilidad a fin de revisar sus acciones y, en
cualquier caso, la realizacion de actividades instrumentales en los procesos operativos

contenidos en el Modelo;

- falta de supervision de los principios del Cddigo Eticoy / o reglas del Modelo con referencia a
los delitos en las relaciones con la Administracion Publica, delitos corporativos; delitos de
blanqueo de dinero, reciclaje y uso de dinero, bienes o utilidades; a los delitos cometidos en
violacién de las normas de proteccién de la salud y la seguridad en el trabajo; delitos
ambientales; delitos de crimen organizado y obstruccién de la justicia, delitos transnacionales,
delitos de terrorismo, delitos contra la persona; delitos informaticos y de tratamiento ilicito de
datos, delitos de violacién de los derechos de autor, y en general a todos los delitos previstos

en la Ley 231/2001 y las subsiguientes integraciones y modificaciones.
E. DESPIDO CON AVISO

La sancion de despido con aviso se aplicard en los casos de violacién grave repetida de los

comportamientos enumerados a continuacion, incluyendo el incumplimiento de cualquier obligacion

de declarar e informar a los érganos de administracidon, supervision y / o control (Consejo de

Administracion, Contratante, Junta de Auditores, Organo de Vigilancia, Auditores, Responsable del
Servicio de Prevencion y Proteccidon, Responsable del Sistema de Gestidon Integrado, Entidades de

Certificacion), teniendo estos drganos relevancia externa:

- el incumplimiento de los principios del Cédigo Etico y / o de las disposiciones del Modelo, para

llevar a cabo actividades que impliquen acciones contra la Administracion Publica

- el incumplimiento de los principios del Codigo Etico y / o de las disposiciones del Modelo con
especial referencia a los delitos corporativos; delitos de blanqueo de dinero, reciclaje y uso de
dinero, bienes o utilidades; delitos cometidos en violacién de las normas de proteccion de la
salud y la seguridad en el trabajo; delitos ambientales; delitos de delincuencia organizada y
obstruccién a la justicia, delitos transnacionales, delitos de terrorismo, delitos contra la
personalidad individual; delitos informaticos y de tratamiento ilicito de datos, delitos de
violacién de los derechos de autor, y en general a todos los delitos previstos en la Ley 231/2001

y subsiguientes integraciones y modificaciones;

- el incumplimiento de las disposiciones relativas a los poderes de firma y las disposiciones del

sistema de delegacion, en particular en relacidn a los riesgos relacionados con los delitos contra
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la Administracion Publica, contra la fe publica, delitos corporativos, delitos contra la salud y la
seguridad de los trabajadores, delitos de terrorismo, delitos contra la persona, delitos
ambientales, delitos relacionados con la induccion a no hacer declaraciones o hacer
declaraciones falsas a la autoridad judicial y delitos de trafico de bienes robados, blanqueo de
dinero y uso de dinero, bienes o mal uso de origen ilicito, con respecto a actos y documentos

formados con la Administracién Publica y / o enviados a la misma;

falsedad en las declaraciones y / o informaciones requeridas por el Modelo frente el Consejo de
Administracion, el Contratante, la Junta de Auditores, el Organo de Vigilancia, los Auditores, el
Responsable de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Responsable del Sistema de Gestion

Integrado, las Entidades de Certificacion, etc.;

la falta de notificacion de situaciones de conflicto de intereses, especialmente en lo que se

refiere a las relaciones con la Administracion Publica;

la falta de controles y / u omisiones deliberadas de la informacion relativa al presupuesto
financiero y otras comunicaciones corporativas que complementan el riesgo de los delitos

previstos en la Ley 231/01 y sus modificaciones posteriores perdido;

omisiones en la supervision sobre el comportamiento del personal que trabaja en su ambito de
responsabilidad con el fin de verificar las acciones realizadas por ellos en el ejercicio de las
actividades instrumentales en los procesos de negocio en riesgo de delito dentro del alcance del
Modelo;

omisiones en la supervision de los principios del Cédigo Etico y / o de las normas establecidas
en el Modelo, con referencia a los delitos corporativos; delitos de trafico de bienes robados,
blanqueo de dinero y auto-blanqueo; delitos cometidos en violacion de las normas de
proteccion de la salud y la seguridad en el trabajo; delitos ambientales; delitos del crimen
organizado y obstruccién a la justicia, delitos transnacionales, delitos de terrorismo, delitos
contra la personalidad individual; delitos informaticos y de tratamiento ilicito de datos, delitos
de violacion de los derechos de autor, y en general a todos los delitos previstos en la Ley

231/2001 y subsiguientes integraciones y modificaciones.
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F. DESPIDO SIN PREVIO AVISO

La sancion de despido sin previo aviso se aplicara por deficiencias cometidas con negligencia tan

grave que no permitan la continuacién provisional de la relacién laboral; a modo de ejemplo, pero

no de manera exhaustiva:

- violacién intencional de los principios del Cddigo Etico y / o de las normas del Modelo, que
tienen una relevancia externa y / o elusion fraudulenta realizada a través de un
comportamiento inequivocamente dirigido a la comisién de un delito de los menores de la Ley
231/2001 y posteriores enmiendas y adiciones, tal que no se pueda mantener la relacion

fiduciaria con Ghella;

- violacién y / o elusidn intencional del sistema de control, a través de la remocién, destruccion o
alteracion de documentos, o impidiendo el control o el acceso a informacidon y documentos, a
las personas a cargo, incluyendo el Organo de Vigilancia, el Contratante, el Responsable del
Servicio de Prevencion y Proteccion, el Responsable del Sistema de Gestién Integrado, la Junta

de Auditores, los Auditores, las Entidades de Certificacion, etc.;

- documentacion falsa o que falta en relacion con la actividad llevada a cabo con referencia a las
modalidades de la documentacion y a la conservacion de los actos, dirigida intencionalmente a

evitar la transparencia, el control y la verificabilidad de la misma.

Si un empleado ha hecho algunos de los actos u omisiones mencionados en este punto F, la
Empresa podra ordenar una suspension preventiva y no disciplinaria con efecto inmediato por un

periodo no superior a 10 dias.

En el caso de que Ghella decida y pueda despedir, de conformidad con la ley aplicable, la misma

despedida sera eficaz a partir del dia en que se inicié la suspensién cautelar.

5.6. MEDIDAS CONTRA LOS CONSEJEROS, AUDITORES Y MIEMBROS DEL ORGANO DE
VIGILANCIA

En caso de incumplimiento por parte de Consejeros y de miembros de la Junta de Auditores de lo
dispuesto en el Modelo adoptado por Ghella, el Organo de Vigilancia informara a todo el Consejo de
Administracion y a la Junta de Auditores. El Consejo y la Junta tomaran las iniciativas adecuadas
previstas por la legislacién vigente, incluida la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas

para el examen y adopcién de las medidas consecuentes, incluida la revocacién por justa causa.
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En caso de infraccion impugnada a los miembros del Organo de Vigilancia, el Presidente del
Consejo de Administracion informara al Consejo que realizard las investigaciones oportunas y

tomara las deliberaciones pertinentes al respecto y, en su caso, consultara a la Junta de Auditores.

La imposicion de sanciones debe tener en todo caso en cuenta los principios de proporcionalidad y

adecuacion con respecto a la supuesta infraccion.

A este respecto, deben tenerse debidamente en cuenta los siguientes elementos:
- el tipo de infraccion cometida

- las circunstancias en las que se ha desarrollado la conducta

- las modalidades para llevar a cabo la conducta

En caso de violacion por una o mas de las partes mencionadas en este parrafo, respetando el
principio constitucional de legalidad y proporcionalidad de la sancidn, teniendo en cuenta todos los
elementos y / o las circunstancias, la Asamblea de Accionistas debera aplicar las siguientes

sanciones, graduadas en orden creciente de gravedad:
1. advertencia formal

2. deduccidn de la remuneracion variable/premiable en la medida que determine el Consejo de

Administracion
3. revocacion de la designacién
En particular, las sanciones a que se refieren los apartados 2 y 3 podran imponerse en el caso de:

- violacién que represente solamente el hecho (elemento objetivo) de uno de los delitos previstos

por la Ley;

- violacién finalizada a la comision de uno de los delitos previstos en la Ley, o en cualquier caso

exista el riesgo de que la Empresa sea considerada responsable en virtud de la Ley;

- incumplimiento por parte de los Consejeros y de los miembros del Organo de Vigilancia, cada
uno de ellos en funcidon de sus competencias especificas atribuidas por la Ley nim. 231/2001
quienes, por negligencia o mala praxis, no cumplen constante y efectivamente con su
obligacidn bajo la Ley de vigilar, monitorear y eventualmente actualizar el Modelo 231 adoptado

por Ghella.
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5.6.1. El procedimiento para imponer sanciones contra el Consejo de Administracion, la
Junta de Auditores de Cuentas, el (')rgano de Vigilancia

Al examinar la infraccion del Modelo o Cddigo Etico adoptados por Ghella por un miembro del
Consejo de Administracion o de la Junta de Auditores, el Organo de Vigilancia informa al Consejo

de Administracion y a la Junta de Auditores un informe que contenga:

- - informacion relativa a la persona responsable de la violacion;
- la descripcion de la conducta constatada;
- laindicacién de las disposiciones del Modelo que han sido violadas;

- todos los documentos que comprueben el incumplimiento y / o cualquier otra prueba de la

infraccion;
- una propuesta sobre la sancidon apropiada con respecto al caso concreto

Dentro de los 10 dias siguientes al informe del Organo de Vigilancia, el Presidente convocara al
Consejo de Administracion — que debera reunirse dentro de los 30 dias siguientes a la recepcién del

informe — y el Organo de Vigilancia y el autor de la violacidn seran invitados a participar.
La convocatoria debe:
- ser por escrito

- contener la indicacion de la conducta contestada impugnada vy las disposiciones del Modelo que

se han violado

- comunicar a la persona interesada la fecha de la reunién, con la notificacion de la posibilidad de

hacer resimenes y / o deducciones, tanto escritas como verbales.

La convocatoria debera ser firmada por el Presidente o por al menos dos miembros del Consejo de

Administracion.

Con ocasidn de la reunion del Consejo de Administracion estan dispuestos audiencia del interesado,
la adquisicién de los deducciones efectuadas por este Ultimo y la ejecucion de todos los examenes

como se considere necesario.
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Sobre la base de los elementos adquiridos, el Consejo de Administracion determina la sancién que
se considere aplicable, sefialando la posible diferencia respecto de la propuesta realizada por el
ODVv.

Si la sancién aplicable consiste en un cese de las retribuciones o revocacion del trabajo, el Consejo
de Administracion convocara la Asamblea, transfiriendo toda la documentacion adquirida y
producida que permita a la misma Asamblea de tender todos los elementos necesarios para decidir
sobre la cuestion. La resolucion del Consejo de Administracion y / o de la Asamblea, en su caso, se
notifica por escrito por el Presidente del Consejo de Administracion, la persona interesado y el ODV,

para su verificacion.

El procedimiento descrito anteriormente es aplicable, mutatis mutandis, incluso si se detecta la
violacién del Modelo por uno o mas miembros del Organo de Vigilancia, con la excepcidon de la

transmision del informe que sera realizada por el Presidente del Consejo de Administracion.

En todos los casos en los que se ha encontrado una violacion del Modelo por un administrador,
relacionado con la empresa por una relaciéon de empleo, el procedimiento de evaluacién de los
delitos descritos anteriormente se llevara a cabo de conformidad con la legislacién vigente y los

contratos colectivos aplicables.

5.7. MEDIDAS RELATIVAS A TRABAJADORES AUTONOMOS, TRABAJADORES
PARASUBORDINADOS, PROVEEDORES, OTROS SUJETOS RELACIONADOS CON
RELACIONES CONTRACTUALES Y SOCIOS

En caso de violacion del Cddigo Etico y de las reglas del Modelo adoptados por Ghella por los
proveedores, de otros sujetos relacionados con relaciones contractuales y socios, el Responsable de
contratos / servicio de exchange, si es necesario en consulta con el Organo de Supervisidn, puede
empezar advertencias disciplinarias escritas o, en caso de reincidencia, la terminacion de la relacién

contractual.

Estas violaciones son, de hecho, sancionadas de acuerdo con las clausulas contractuales especificas
en los relativos contratos o acuerdos en los que los terceros declaran: i) conocer la Ley 231/01 y las
disposiciones contenidas en el Coédigo Etico y Modelo, ii) comprometerse a mantener un
comportamiento acorde con los principios establecidos en dicha normativa, en el Cédigo Etico y en el
Modelo y, mas en general, a no poner en marcha actos u omisiones y no dar lugar a ningin hecho

que pueda resultar en una responsabilidad bajo la Ley 231/01.
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Ghella, en caso de que la conducta antes mencionada resulte en un dafio real a la Empresa, se

reserva el derecho de exigir una indemnizacion por los dafios sufridos.

Con particular referencia a la constitucion de RTI, esta prevista para la insercion en acuerdos con los
accionistas de una clausula de proteccion en caso de que, en cualquier momento, se tenga que
aplicar una sancién de descalificacion a un socio de conformidad con la Ley 231/01.

Ademas, se inserta en la escritura de constitucién / estatuto de la empresa — que se forma rio abajo
de RTI para la realizacidn unitaria de las obras en caso de adjudicacién — una clausula de
salvaguardia que proporciona la exclusién de uno o mas miembros en caso de sancion — en cualquier

momento — segun la Ley 231/01.
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6. FORMACION Y COMUNICACION DEL MODELO

La Empresa, con el fin de proporcionar la implementacién completa y maxima difusion de los valores
contenidos en el Codigo Etico, las normas, los principios, las reglas y sanciones, y en general los
requisitos establecidos por el Modelo 231 adoptado por Ghella, planifica y organiza programas de
formacion e informacidn especificos para todo el personal de Ghella, incluido el personal colocado en

otras empresas / sucursales / unidades de produccion en Italia o en el extranjero.

De hecho, es objetivo de Ghella asegurar el conocimiento adecuado de los contenidos del Modelo a
los empleados presentes y futuros de la empresa, con diferentes niveles de detalle en relacién con el
nivel de participacién de los empleados en los procesos sensibles y con el nivel de responsabilidad

que cubre dentro de la estructura corporativa.

Ghella extiende la comunicacion del contenido del Modelo a todos aquellos que trabajan para el

logro de metas empresariales bajo relaciones contractuales.

Las actividades de comunicacion y formacidon se diversifican de acuerdo con los destinatarios a los

que se dirigen y se basan en principios de exhaustividad, claridad y accesibilidad.

Las actividades de comunicacion y formacion se llevan a cabo bajo la supervisién del ODV al que,
entre otras cosas, se delegan las tareas de "promover iniciativas apropiadas para la difusion del

conocimiento y comprension del Modelo 231"

6.1. COMUNICACION

Al personal de Ghella que trabaja en Italia y en el extranjero estd garantizada la posibilidad de
consultar el Cdigo Etico y los documentos del Modelo, mediante el acceso a la seccién especifica del
Portal (https://portal.ghella.com/SisGestIntegr/modello231/Pagine/default.aspx); en dicha seccion,
ademds de los documentos mencionados anteriormente, se publicd, a peticion del Organo de
Vigilancia, la legislacién de referencia y sus actualizaciones, la doctrina y la jurisprudencia de

referencia y otro material de informacion.

El Sistema Disciplinario 231 aprobado a efectos del Modelo se publica, junto con el sistema
sancionatorio de los CCNL aplicables, en lugar accesible a todos como previsto por el Estatuto de los
Trabajadores en la Ley 300/1970.

El Cdigo Etico también puede ser consultado por terceros en la pagina web de la Empresa

www.ghella.com.
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Los Empleados en el momento de la contratacion son informados de la existencia del Portal de la
Empresa, de la documentacion relativa a la Ley 231/01 y sus modalidades de acceso. Los nuevos
empleados también entregan a Recursos Humanos un certificado que confirma su informacion del

Modelo y del Cédigo Etico de la Empresa.

Para todas las personas externas a la Empresa que reciben el Modelo y Cédigo Etico, se proveen
formas especiales de comunicacién del Modelo y Cddigo Etico. Con este fin, el Cédigo Etico se

publica en la pagina web de la Empresa.

6.2. FORMACION

La Empresa promueve el conocimiento del Modelo, del Cddigo Etico, de los procedimientos del
Sistema (https://portal.ghella.com/SisGestIntegr/Pages/default.aspx) y sus actualizaciones entre
todos los Destinatarios del Modelo, los cuales deben por lo tanto expresamente conocer el contenido,

observarlo y contribuir a su implementacion.

La actividad de formacion se lleva a cabo a través de:
- formacion en clase y / u online

- correos electrénicos de actualizacion.

La participacion en actividades de formacién es una obligacién y se formaliza al suscribirse al
formulario de registro de presencias (o registro de acceso a mddulos de formacion e-learning). Los

nombres de los empleados son ingresados en una base de datos por Recursos Humanos.

La formacion se diferencia en el contenido y la forma de prestacion en funcion de las cualificaciones

de los Destinatarios y si tienen o no responsabilidad y / o poderes de representacion.
En particular, la formacion se estructura en los siguientes niveles:

e personal ejecutivo: formacion sobre los principios generales de la Ley 231 y las consecuencias
para la Empresa sobre la posible comision de acciones ilicitas por parte de las personas que
actian por ella, asi como sobre los objetivos preventivos especificos del Modelo 231 y el
contenido ético y conductual; profundizaciones sobre las modalidades operativas de los
documentos que forman parte del Modelo con un cierto grado de andlisis de las sanciones

previstas por el Sistema Disciplinario.

e Otro personal, no ejecutivo: formacion general sobre los principios generales de la Ley

231/01 y su contenido de caracter ético-conductual, destinados tipicamente a comprender las



Tercera Emision
Ghella MODELO DE ORGANIZACION e

Modelo de Organizacion, Gestion y Controlo Ley 231/2001 Pag. 51 de 51

caracteristicas y los principales aspectos de la Ley 231/01, las caracteristicas del Codigo Etico, el
Modelo y las sanciones aplicables en caso de violacion.

« Trabajadores: el Codigo de Etica y el Sistema Disciplinario se entregan a los trabajadores en
Italia y en el extranjero son entregados en el momento de contratacién por el Responsable de
Recursos Humanos u otra figura correspondiente en la Unidad de Produccién. Los nuevos
trabajadores tendran que emitir una certificacion adecuada sobre la recepcién del Cédigo Etico y
del Sistema Disciplinario.

Después de la actualizacion del Modelo o cambios relevantes en la estructura de la empresa,

también se programaran sesiones de formacién especificas.

Otros instrumentos de difusion: el Organo de Vigilancia por correo electrénico promueve el
envio, incluso selectivo, de actualizaciones o informacion especifica por correo electrénico. La
direccion de correo electronico del ODV (ODVGhella@Ghella.com) también puede ser utilizada por
todo el personal de Ghella para enviar comunicaciones al Organo, asi como para hacer preguntas
sobre temas especificos de interés del Modelo 231 adoptado por la empresa y sobre la Ley 231/01.

Formacion especifica en Higiene, Salud y Seguridad en los lugares de trabajo.

Como parte de la formacidn obligatoria, el art. 37 del Decreto Legislativo nim. 81/2008 proporciona
un mddulo especifico dedicado a la elaboracién del Sistema Disciplinario, adoptado por la Empresa.

La formacion especifica obligatoria de acuerdo con el Decreto legislativo 81/2008 se facilita a los
trabajadores sobre la base de los riesgos y de acuerdo con los procedimientos establecidos en el

Sistema de Gestidn Integrado, en cumplimiento de las normas obligatorias vigentes.

6.3. COMUNICACIONES A LAS EMPRESAS DEL GRUPO

El Departamento de Administracién y Finanzas envia correos electrénicos a todas las empresas
controladas, sobre el Modelo 231 y el Cddigo Etico adoptados por Ghella y la solucién adoptada por
el Organo de Vigilancia, para que las empresas, respetando su autonomia y con los adecuados
ajustes necesarios por su tamafo y la realidad en las que operan, adoptan soluciones acordes con

las de la holding del grupo.



